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Loi relative à l’enseignem
ent supérieur et à la recherche 

 P
résentation au C

om
ité technique du 30 janvier 2014 

- 
Les grandes évolutions de la loi relatives à l’organisation, au 
fonctionnem

ent et à la gouvernance de l’établissem
ent;  

- 
les nouvelles dispositions en m

atière de G
R

H
 

- 
Les perspectives de l’établissem

ent 
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ÉSEN
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A
rchitecture de la loi 

L’analyse des enjeux 

U
V

H
C

 / D
G

S
 / I1 290114 

2 



U
ne nouvelle loi ESR

 
• Exposé des m

otifs : pourquoi une nouvelle loi ? 
• R

épondre à des enjeux sans précédents :  renforcem
ent des 

capacités de form
ation, et perform

ance de notre recherche 
jusqu’au transfert 

• R
établir les conditions de l’autonom

ie en m
odifiant la gouvernance, 

et la com
plexité du systèm

e E
S

R
  

• S
tratégie de recherche confuse, présence au niveau européen 

affaiblie 
• D

ém
arche législative basée sur la confiance et le dialogue 
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U
ne nouvelle loi ESR

 
• Exposé des m

otifs : quatre objectifs m
ajeurs  

1.  L’objectif prioritaire : la réussite des étudiants 
2.  P

erm
ettre à la recherche de répondre aux grands enjeux 

sociétaux à venir 
3.  Favoriser la coopération de site et garantir la collégialité dans la 

gouvernance des universités 
4.  O

uverture à l’E
urope et à l’International 
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C
om

position de la loi 
• TITR

E
 Ier : M

IS
S

IO
N

S
 D

U
 S

E
R

V
IC

E
 P

U
B

LIC
 D

E
 L'E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T 

S
U

P
É

R
IE

U
R

 E
T D

E
 LA R

E
C

H
E

R
C

H
E

 (art. 1 à 19) 

• TITR
E

 II : LE
 C

O
N

S
E

IL N
ATIO

N
A

L D
E

 L'E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T S
U

P
É

R
IE

U
R

 
E

T D
E

 LA R
E

C
H

E
R

C
H

E
 (art. 20) 

• TITR
E

 III : LE
S

 FO
R

M
ATIO

N
S

 D
E

 L'E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T S
U

P
É

R
IE

U
R

 (art. 
21 à 23) 

• TITR
E

 IV
 : D

IS
P

O
S

ITIO
N

S
 R

E
LATIV

E
S

 A
U

X
 S

TA
G

E
S

 E
N

 M
ILIE

U
 

P
R

O
FE

S
S

IO
N

N
E

L (art. 24 à 41) 

• TITR
E

 V
 : LE

S
 É

TA
B

LIS
S

E
M

E
N

TS
 D

'E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T S
U

P
É

R
IE

U
R

 
(art. 42 à 72) 
• C

hapitre Ier : Les établissem
ents publics d'enseignem

ent supérieur (art. 42-44) 
• C

hapitre II : C
oopération et regroupem

ents des établissem
ents (art. 62-67) 

• C
hapitre III : Les établissem

ents d'enseignem
ent supérieur privés (art. 68-72) 
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C
om

position de la loi 
• TITR

E
 V

I : LE
S

 P
E

R
S

O
N

N
E

LS
 D

E
 L'E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T 

S
U

P
É

R
IE

U
R

 E
T D

E
 LA R

E
C

H
E

R
C

H
E

 (art. 73 à 86) 

• TITR
E

 V
II : D

IS
P

O
S

ITIO
N

S
 R

E
LATIV

E
S

 À
 LA R

E
C

H
E

R
C

H
E

  
• C

hapitre Ier : L'organisation générale de la recherche (art. 87-96) 
• C

hapitre II : L'exercice des activités de transfert pour la création de 
valeur économ

ique (art. 97,98) 

• TITR
E

 V
III : D

IS
P

O
S

ITIO
N

S
 D

IV
E

R
S

E
S

, TR
A

N
S

ITO
IR

E
S

 E
T 

FIN
A

LE
S

 (art. 99 à 129) 
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Les enjeux de la loi ESR
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enjeux 
problém

atique 
nature 

Intégrer les 4 objectifs de la loi dans la stratégie de l’établissem
ent 

• 
réussite des étudiants 

• 
renforcer la perform

ance de la recherche jusqu’au transfert et sa visibilité (EU et international) 
• 

favoriser la coopération de site et garantir la collégialité dans la gouvernance interne 
• 

ouverture à l’Europe et à l’international 

réform
e 

Organisation / fonctionnem
ent 

RH 

Appréhender les nouvelles m
issions du service public ESR (titre I loi ESR) 

réform
e 

 
fonctionnem

ent 

M
ettre en œ

uvre les évolutions de la form
ation (titre III et IV ESR) 

application 
fonctionnem

ent 
M

ettre en œ
uvre les évolutions de la recherche (titre VII ESR) 

application 
fonctionnem

ent 

M
ettre en œ

uvre la réform
e des stages en m

ilieu professionnel (titre IV ESR) 
réform

e / 
application / 
adaptation 

Organisation / 
fonctionnem

ent 

Adapter la gouvernance de l’université (titre V chap I. section 1 ESR) 
réform

e/ 
adaptation 

Organisation / 
Fonctionnem

ent 
   M

ettre en œ
uvre les nouvelles dispositions électorales (titre V chap 1 section 3 ESR) 

adaptation 
Fonctionnem

ent 
    Participer à la coopération territoriale avec la m

ise en place de la CUE (titre V 
chap II) 

réform
e 

Organisation / 
Fonctionnem

ent / RH 
M

ettre en œ
uvre les évolutions GRH, notam

m
ent des E-C (titre VI ESR) 

application 
Fonctionnem

ent / RH 

Piloter la période transitoire (titre VIII ESR) 
Réform

e / 
adaptation 

Organisation / fonctionnem
ent 

/ RH 
 

6 item
s réform

e 
4 application / 

adaptation 

10 fonct. 
4 org. 
3 RH 

 



LES PR
IN

C
IPALES 

ÉVO
LU

TIO
N

S D
E LA LO

I : 
LES N

O
U

VELLES M
ISSIO

N
S 

 Les nouvelles contributions de S
P 

Les nouvelles m
issions des E

P
C

S
C

P 
Le rôle de l’E

tat 
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Le SP ESR
 contribue à : 

réussite de 
tous les 

étudiants 

- croissance &
 

com
pétitivité 

de l’économ
ie, 

 - politique de 
l’em

ploi 

- lutte contre 
les 

discrim
inations 

- C
onstruction 

d’une société 
inclusive 

- l’am
élioration des 

conditions de vie 
étudiante 

- sentim
ent 

d’appartenance  
- renforcem

ent du 
lien social 

 - solidarité et 
anim

ation 

renforcem
ent 

des 
interactions 

entre 
sciences et 

société - l’attractivité et 
rayonnem

ent 
des territoires  

 - dvt et 
cohésion 
sociale du 
territoire 
national 
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francophonie 

(A
rt. 6 – L123-2) 



N
ouvelles m

issions de SP 

La notion de FTLV
 rem

place la FI et FC
 

• La valorisation repose sur le dvt de l’innovation, le transfert de technologie et la capacité 
d’expertise et d’appui à tout organism

e d’utilité publique, et aux politiques publiques pour 
répondre aux défis sociétaux 

La recherche est au service de la société :  

O
utre l’orientation et l’insertion professionnelle, la prom

otion sociale 

D
iffusion d’une culture hum

aniste et de la culture scientifique, 
technique et industrielle 
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(art. 7 et s. – L123-3 et s.)  



N
ouvelles m

issions de SP 

N
ouvelle obligation de m

ise à disposition aux usagers des services 
et des ressources pédagogiques num

ériques  

• en assurant le dvt continu de l’innovation et de l’expérim
entation pédagogiques 

• E
n favorisant les interactions sciences / société 

• E
n facilitant la participation du public au progrès de la connaissance scientifique 

Liaison entre les activités d’enseignem
ent, de recherche et 

d’innovation :   

P
rom

otion des valeurs d’éthique, de responsabilité et d’exem
plarité 
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l’Etat stratège 

Stratégie 
nationale de 
recherche  
et du dvt 
technologique  
 (art. 14 et 15 
L111-1 et -6 
C

R
)   
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l’Etat stratège 

pour toutes 
les 
form

ations 
post 
secondaires   après concertation 

• partenaires culturels, 
socio-éco, 

• com
m

unauté 
scientifique, 

•  les organism
es 

d’utilité publique 
• les collectivités (en 

particulier les R
égions) 

É
laborées, 

révisées par le 
m

inistre E
S

R
 

présentées au 
parlem

ent tous 
les 5 ans 
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U
ne stratégie nationale de l’enseignem

ent 
supérieur (A

rt. 4 – L. 123-1 C
E

)  
 



l’Etat stratège U
ne program

m
ation pluriannuelle 

des m
oyens (art. 4 – L123-1) 

sous la coordination du m
inistre 

E
S

R
  

avec rapport biennal au parlem
ent 

présentant :  
U

ne vision consolidée des financem
ents 

publics et privés 

une évaluation des besoins de financem
ent 

U
ne analyse de la situation des 

établissem
ents R

C
E

 et une évaluation de 
l’im

pact du transfert de gestion de la M
S

 

U
ne analyse des politiques en faveur de la 

qualité de vie, de la réussite et de l’IP des 
étudiants 

La form
ulation de recom

m
andations 
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L’affirm
ation du principe que les E

P
C

S
C

P 
sont au centre du systèm

e E
S

 (A
rt. 4) 



LES PR
IN

C
IPALES 

ÉVO
LU

TIO
N

S D
E LA LO

I EN
 

M
ATIÈR

E D
E G

O
U

VER
N

AN
C

E 
La gouvernance et la structure des universités 
La coopération territoriale 
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Les évolutions des structures et  
de la gouvernance interne aux universités 
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U
ne nouvelle gouvernance  

• M
odification de la section 1 chap. I du titre V

 du code 
(gouvernance des universités) créée par la loi LR

U
 d’août 

2007 
• N

ouvelle organisation générale de l’université avec le nouveau 
C

onseil académ
ique et la disparition des C

S
 et C

E
V

U
 

• É
volutions des attributions du P

résident et du C
A

, et des m
odalités de 

com
position  

• N
ouvelle structuration interne (com

posantes et S
C

) 

• E
xposé des m

otifs :  
• la progression vers davantage de dém

ocratie et de collégialité  
• un rééquilibrage des pouvoirs entre le pilotage stratégique de 

l’établissem
ent, les décisions pédagogiques et scientifiques,  

• en laissant la place à l’initiative des acteurs locaux pour les m
odalités 

de m
ise en oeuvre 
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Le conseil académ
ique 

C
A

C
 plénier 

C
om

m
ission 

Form
ation Vie U

niv 
C

om
m

ission R
ech 

S
ections 

disciplinaires  I et II 

C
A

C
 restreint (E

x 
C

A
r et C

S
r) 
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 C
A

C
 plénier 

(consultatif / 
vœ

ux) 

C
A

C
 

restreint 
(organe 

com
pétent) 

C
O

FVU
 

(délibérant et 
consultatif) 

C
O

R
 

(délibérant et 
consultatif) 

SD
 I et II 

- O
rientations des 

politiques Form
ation, 

R
ech. D

iffusion cult. 
S

cient., tech, indus., 
docum

entation 

E
xam

ens des 
m

esures 
individuelles  
E

-C
 : 

- A
dopte la 

répartition de 
l’enveloppe des 
m

oyens à la 
Form

ation allouée par 
le C

A 

- R
épartit 

l’enveloppe des 
m

oyens à la 
recherche alloués 
par le C

A 

A
ttributions 

des ex S
D

 
C

A 

- Q
ualification em

plois 
E

-C
 

- recrutem
ent 

 règles E
xam

ens et 
éval. enseigts 

- Fixe les règles de 
fonct. Labos (R

.I.) 
- S

D
 

personnels 
E

-C
, E

 

- accréditation  
- affectation 

-M
esures R

éussite, 
orientation, V

E
, 

interactions S
ces/soc, 

handicap  

- A
dopte m

esures 
activités de diffusion 

- S
D

 
étudiants 

- C
ontrat pluriannuel 

- carrière 
- C

onsultée sur 
program

m
es de 

form
ation des 

com
posantes 

- C
onsultée sur les 

conventions avec 
org. R

ech. 
 

- P
ropose un S

D
 

H
andicap 

- intégration 

- Libertés univ et 
syndicales étudiants 
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Le C
A (art. 47 – L712-3) 

C
om

position élargie :  
de 24 à 36 m

em
bres (c/ 20 à 30) 

E
-C

, E
  + 2 

B
IATS

 X
 2 

E
tudiants +1 

P
ers. E

xt. +1 (H
/F) 

8 à 16 

8 

4 à 6 

 4 à 6 

U
V

H
C

 / D
G

S
 / I1 290114 

20 


