
D
ispositions électorales : de nouveaux 

équilibres  
(art.60 – L719-1) 

• P
arité H

/F des candidatures pour les conseils centraux 
et les conseils de com

posantes 
• « Listes de candidats com

posées alternativem
ent H

/F » 

• A
u C

A 
• R

eprésentation par les listes des collèges A
, B

, usagers des 
secteurs de form

ation lim
itée à « au m

oins 2 » / 3 (ou 3 / 4) 
• P

rim
e m

ajoritaire réduite collèges A et B
 au C

A : +2 sièges 
attribués à la liste en tête (non plus la m

oitié), avec seuil de 
représentativité de 10%

 des suffrages pour la répartition des 
autres sièges 
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U
ne nouvelle organisation interne

 

• U
n nouveau type de com

posante (art. 52. L713-1) 
• distinct des U

FR
, des départem

ents, laboratoires et centres de 
recherche avec des règles d’organisation et de fonctionnem

ent 
déterm

inées par ses statuts (expl. le P
C

L) 
• C

réé librem
ent par délibération du C

A après avis du C
A

c 

• C
réation d’un nouveau type de Service C

om
m

un pour 
« 

l’organisation 
des 

actions 
im

pliquées 
par 

la 
responsabilité sociale de l’établissem

ent » (A
rt. 55 - art. 

L714-1) 
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U
ne nouvelle organisation interne

 

• U
n conseil des directeurs de com

posantes (art. 52 - 
L713-1) 
• O

rgane collégial qui participe à la préparation et à la m
ise en 

œ
uvre des décisions du C

A et du C
A

C
 

• C
réé par les statuts de l’établissem

ent qui fixent ses com
pétences 

• D
es regroupem

ents de com
posantes possibles avec 

délégation de com
pétences des conseils centraux 
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La gouvernance externe des universités 
par la coopération territoriale 

U
V

H
C

 / D
G
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La coordination territoriale 

U
V

H
C

 / D
G

S
 / I1 290114 

• U
n nouveau chapitre du C

E
 (art. 62 > L718-2 et S

.) : 
« coopération et regroupem

ent des établissem
ents »   

• U
ne obligation pour tous les E

P
E

S
 du M

E
S

R
 : 

la coordination de l’O
dF et de la stratégie de 

recherche et de transfert,  

sur un territoire donné (académ
ique ou 

interacadém
ique) 

S
ur la base d’un projet partagé 

25 



La coordination territoriale 

U
V

H
C
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 / I1 290114 

Liberté de choix des 
modalités de coordination 

FU
S

IO
N

 : création d’un 
nouvel E

P
C

S
C

P 

P
articipation à une C

U
E

, 
E

P
C

S
C

P 

C
onvention d’association 

d’établissem
ents 

P
ers. M

orale préservée, 
transfert de com

pétences au 
regroupem

ent 
P

ers. M
orale et autonom

ie 
financière préservées, partage 
de com

pétences de structures 
publiques ou privées 26 



La com
m

unauté d’U
 et E 

C
onseil 
des 

m
em

bres 

C
A

C
 

C
A 

U
V

H
C

 / D
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 / I1 290114 

- P
olitique 

- B
udget 

- R
essources 

num
ériques 

- 
E

xerce les 
com

pétences 
transférées 

- 
R

ôle consultatif 
 

- 
A

ssociés aux travaux 
C

A &
 C

A
C

 
- 

C
onsulté sur projet 

partagé, contrat, budget 

P
résident élu par le C

A 
1 P

résident du C
ac élu 

par lui 
1 V

P num
érique 
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La com
m

unauté d’U
 et E 

U
V

H
C
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représentants 
C

A
 

C
A

C
 

C
dM

 
É

tablts. 
M

em
bres 

10%
 (0%

/40%
) 

R
ep. m

em
bres 

R
ep. m

em
bres 

P
ersonnalités 

qualifiées 
30%

 
 

P
E

 

E
ntreprises, 

C
T 

E
-C

, E
 

50%
  

É
lus au suffrage 

direct (dont 50%
 

d’E
-C

, E
) sur liste 

rep. au m
oins 75%

 
des établ. 

70%
 dont 60%

 
d’E

-C
, E

 
S

elon statuts 
assurant un rep. 
É

quilibrée des 
établ. m

em
bres 

B
IATS

 

usagers 
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C
ontrat pluriannuel de site 

• U
n seul contrat pluriannuel d’établissem

ent signé par le M
E

S
R

 
avec les établissem

ents regroupés, après avis des C
A 

• U
n volet com

m
un correspondant au projet partagé de coordination 

territoriale, et aux com
pétences transférées 

• D
es volets spécifiques à chacun des établissem

ents regroupés 
adoptés par les C

A 
• la coordination est organisée par un seul établissem

ent qui 
répartit entre les m

em
bres les m

oyens en crédits et en em
plois 

que l’E
tat peut attribuer pour l’ensem

ble des établissem
ents 

regroupés 
 P

ar ailleurs (L718-14), les agents des établissem
ents m

em
bres 

d’une com
m

unauté peuvent être appelés à exercer tout ou 
partie de leurs fonctions au sein de la com

m
unauté, sous 

l’autorité du président, en restant en position d’activité dans 
leur établissem

ent 

U
V

H
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G

S
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LES PR
IN

C
IPALES 

ÉVO
LU

TIO
N

S D
E LA LO

I EN
 

M
ATIÈR

E D
E R

H
 U

V
H

C
 / D

G
S

 / I1 290114 
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G
estion individuelle des E-C

 
Le 

nouvel 
organe 

com
pétent 

pour 
les 

E
-C

 
(art. 

50 
L712-6-1) 
L’exam

en 
des 

questions 
individuelles 

relatives 
au 

recrutem
ent, à l’affectation et à la carrière des enseignants-

chercheurs 
est 

transféré 
au 

conseil 
académ

ique 
(en 

form
ation restreinte) 

 Le C
A restreint n’intervient que pour exercer le droit de veto 

sur l’affectation des E
-C

 (art. 47 L712-3) 
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G
estion individuelle des E-C

 
 La parité H

/F 
Le conseil académ

ique restreint chargé d’exam
iner les 

questions relatives aux E
-C

 autres que P
R

, est com
posé à 

parité : 
-  de P

R
 et M

C
F 

-  de fem
m

es et d’hom
m

es  

La com
position des C

O
S

 concourt à une représentation 
équilibrée 

entre 
les 

H
/F 

lorsque 
la 

répartition 
des 

enseignants de la discipline le perm
et 

U
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G
estion individuelle des E-C

 
 R

ecrutem
ent selon des m

odalités dérogatoires au droit 
com

m
un des E

-C
 (qualification, C

O
S

) si les statuts des 
corps 

ou 
des 

établissem
ents 

le 
prévoient 

(art. 
75- 

L952-6-1) 
 A

ssim
ilation des chercheurs (art. 77 L952-24) 

Les chercheurs (et plus seulem
ent les D

R
 et chargés de 

recherche) 
des 

établissem
ents 

de 
recherche 

et 
autres 

organism
es de recherche sont par extension assim

ilés aux 
enseignants-chercheurs 

pour 
l’exam

en 
des 

questions 
individuelles (participation au conseil académ

ique restreint 
et com

ités de sélection) 
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Statuts des E-C
  

R
éform

e des statuts des E
-C

 (A
rt. 74) 

• R
éflexion m

ené par le gouvernem
ent dans un délai de 2 

ans avec présentation d’un rapport au parlem
ent 

• U
n triple O

bjectif :  
• am

éliorer le recrutem
ent (lutte contre le localism

e),  
• la form

ation  
• et le déroulem

ent de la carrière des E
-C
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Statuts et parcours des personnels 
enseignants (art. 73 L952-2-1) 
 U

ne 
évolution 

des 
statuts 

de 
tous 

les 
personnels 

enseignants :  
• E

-C
,  

• enseignants du 2
nd,  

• chercheurs,  
• associés, invités,  
• C

E
V

 

Les orientations de la loi pour l’évolution des statuts : 
• favoriser la m

obilité entre les statuts E
-C

 et chercheurs,  
• la m

obilité au sein de l’établissem
ent  

• La m
obilité entre établissem

ents, organism
es (fondations, services 

publics de toute nature), entreprises  
• La 

m
obilité 

en 
France 

et 
à 

l’étranger 
(périodes 

d’activité 
à 

l’étranger favorisées, sans porter préjudice au déroulem
ent de 

carrière) 
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Statuts et parcours des personnels 
enseignants (art. 73 L952-2-1) 
  Les 

statuts 
des 

E
C

 
doivent 

respecter 
les 

principes 
suivants :  

• E
xercice 

possible 
des 

différentes 
m

issions 
sim

ultaném
ent 

ou 
successivem

ent 
• C

ollaboration 
possible, 

tout 
en 

poursuivant 
ses 

travaux 
universitaires, 

et 
pour 

une 
période 

déterm
inée, 

avec 
les 

laboratoires publics ou privés pour le développem
ent d’applications 

spécifiques   
• A

daptations particulières des statuts généraux de la FP, et des 
m

odalités de m
ise à disposition dans les E

P
IC

 ou organism
es 

privés de S
P 
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Evaluation (Article 90 L114-3-1 C
R)  

   Le H
aut conseil de l’évaluation de la recherche et de 

l’enseignem
ent s’assure que : 

-  l’ensem
ble des m

issions, y com
pris les m

issions de participation à   
la 

création 
d’entreprise 

et 
aux 

activités 
d’entreprises 

existantes 
soient prises en com

pte dans les évaluations des personnels 
-   - Les activités de diffusion de la culture scientifique, technique et 
industrielle soient valorisées dans la carrière  
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Affectation des BIATSS (art. 46 L712-2) 
 S

uppression du droit de véto du président sur la prem
ière 

affectation de personnels B
IATS

S
 à l’issue du recrutem

ent 
par concours et lorsqu’une période de stage est prévue. 
 Les représentants du personnel sont consultés en cas de 
véto (avis défavorable m

otivé) sur les autres affectations de 
personnels B

IATS
S

, dans les conditions fixées par les 
statuts de l’établissem

ent 

U
V

H
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S
 / I1 290114 
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Personnels contractuels 
A

rt. 47 L712-3 
Les 

bilans 
sociaux 

présentent 
l’évolution 

de 
l’équilibre 

em
plois titulaires/contractuels et les actions de résorption 

de la précarité. 
 A

rt. 83 
Le 

gouvernem
ent 

rem
et 

un 
rapport 

au 
P

arlem
ent 

sur 
l’évolution du statut d’ATE

R
 afin d’étudier la possibilité d’en 

créer deux types :  
• pour les doctorants en fin de thèse (pour une prem

ière activité 
d’enseignem

ent)  
• pour 

les 
docteurs 

en 
attente 

de 
poste 

(pour 
parfaire 

leurs 
com

pétences d’enseignem
ent) 
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R
econnaissance du doctorat dans la FP 

• P
rise en com

pte du D
octorat (art. 78) 

• dans les concours et procédures de recrutem
ent des corps de 

catégorie A afin d’assurer la reconnaissance des acquis de 
l’expérience professionnelle  

• D
ans les opérations de reclassem

ent 
• D

ans l’accès à l’E
N

A (accès au concours interne, 3
èm

e concours) 
• D

ans l’usage du titre dans tout em
ploi et toute circonstance 

professionnelle 

U
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La politique du H
andicap (art. 47) 

• un 
schém

a 
directeur 

de 
la 

politique 
du 

handicap 
de 

l’établissem
ent 

• pluriannuel 
• Q

ui définit les objectifs que poursuit l’établissem
ent afin de s’acquitter 

de  
l’obligation instituée par l’article L323-2 du code du travail (6%

 de 
travailleurs) 

• P
rocédure d’élaboration : 

• P
roposé par le C

A
C

 en form
ation plénière 

• S
oum

is à l’avis du C
T 

• P
roposé au C

A  
 • Le président présente chaque année au C

A un rapport 
d’exécution du S

D
 assorti d’indicateurs. 
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La m
ission égalité H

om
m

e/Fem
m

e (art. 
46 L712-2) 
 D

ans les universités, création d’une m
ission « égalité entre 

les fem
m

es et les hom
m

es » 
 Installé par le P

résident, sur proposition conjointe du C
A et 

du C
A

C
 

 Installation après avis du C
T sur le fondem

ent du décret lui 
attribuant un rôle consultatif pour toute question relative « à 
l’égalité professionnelle, la parité et à la lutte contre toutes 
les discrim

inations » ; 
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Publicité des m
esures R

H
 et contrôle 

• A
rt. 64 L951-1-1 

Les bilans sociaux sont sont rendus publics chaque année 
dans des conditions fixées par décret. Ils présentent les indicateurs 

fixés par l’arrêté du 23 décem
bre 2013 (données par genre) : 

  
• C

onditions générales de l’em
ploi 

• R
ém

unérations 
• Form

ation 
• C

onditions de travail 
• C

ongés 
• O

rganisation du tem
ps de travail 

• 17 autres indicateurs (plafond d’em
plois, pyram

ide des âges…
) 

• A
rt. 63 L719-9 

Le pouvoir d’investigation de l’IG
A

E
N

R
 est élargi au cham

p de la 
G

R
H

 : contrôle de la politique de R
H

 des établissem
ents 

d’enseignem
ent supérieur  
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LES PER
SPEC

TIVES 
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L’application de la loi ESR
 dans le tem

ps :  
période transitoire et adaptation des statuts 
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L’application de la loi dans le tem
ps 
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23 juillet 2013 

Publication de la loi 
E

S
R

  
E

ntrée en vigueur 

 septem
bre à septem

bre 2014 

Période transitoire  
E

ntrée en vigueur de 
certaines dispositions 
au fil des textes 
réglem

entaires 
d’application 

23 Juillet 2014 

A
doption des 

nouveaux statuts  
M

ise en conform
ité 

avec les dispositions 
en vigueur 

Avril 2016 

Elections 
 C

om
position 

conform
e aux 

dispositions  



O
rientations définies au bureau du10/09/13 

• C
onduite du changem

ent (3 axes) 
• Interroger l’établissem

ent et associer les personnels 
• A

rticuler la réflexion à la perspective du contrat 
• É

laborer de nouveaux statuts d’établissem
ent 

 
• Program

m
ation (3 périodes : appropriation, concertation, adoption) 

• Les présentations aux instances et aux usagers de l’établissem
ent 

• B
ureau, bureau élargi, responsables adm

. (sept. 13) 
• C

A
C

 (oct. 13) 
• É

lus étudiants (nov. 13), C
T (janv. 14) 

• La réflexion en bureau (nov. 13 et janv. 14), des échanges avec l’A
E

R
E

S
 (déc. 

13 et janv. 14) et un débat d’orientation pour la réform
e des statuts en B

ureau 
élargi et C

A (janv-fév 14)  
• Les travaux de la com

m
ission des statuts et l’adoption par le C

A (juil 14), après 
consultation du C

T (juin 14) 
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La réform
e de l’organisation et de la gouvernance 

de l’université et l’adaptation des statuts 



La m
ise en place de la C

O
M

U
E 

• La C
O

M
U

E
 est déjà créée, l’U

V
H

C
 y participe 

• sur le fondem
ent de l’art. 117, les P

R
E

S
 E

P
C

S
 (dont LN

D
F), 

deviennent des C
U

E
 à la date de publication de la loi (23 juillet) 

• Le C
A de la C

U
E

 doit préparer de nouveaux statuts dans le délai 
d’un an (avant le 22 juillet 2014) approuvés par les C

A respectifs 
• Le président et les m

em
bres élus restent en exercice jusqu’aux 

nouvelles élections  

• La C
O

M
U

E
 élabore son projet partagé 

• autour des 6 universités régionales  
• autour de 7 grandes m

issions   
• É

valué par l’A
E

R
E

S
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