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SUPER 

Sorbonne Universités à Paris pour l’Enseignement et la Recherche 
 

Les 20 Labex et 3 IHU déposés représentent des opérations scientifiques transversales 
associant excellence scientifique et masse critique permettant de constituer de véritables 

« task forces » 
 
 
 
Un projet d’envergure internationale 
 
Le pré-projet d’initiative d’excellence SUPER déposé par Sorbonne Universités affirme son 
ambition d’être une université confédérale globale de niveau mondial.  
Sorbonne Universités entend se mesurer aux universités publiques de recherche intensive de 
premier rang mondial en Europe et aux Etats Unis, établissements qui disposent d’un budget 
recherche consolidé comparable au sien avec un taux de subvention publique largement 
majoritaire dans leur budget. Sorbonne Universités demande donc un capital de 1,4 
milliard d’euros, du même ordre de grandeur de celui de ces universités mondiales. 
 
4 défis majeurs 
 
L’initiative d’excellence doit permettre à Sorbonne Universités de relever 4 défis majeurs : 
1° développer les synergies entre disciplines pour valoriser l’approche multidisciplinaire, 
2° regrouper les forces afin de constituer l’un des centres de gravité parisiens, 
3° proposer des formations innovantes associant l’acquisition de bases scientifiques solides  
par le moyen de la recherche et grâce à une large ouverture culturelle, 
4° répondre à l’absence de campus universitaire dans le Quartier Latin en développant un 
véritable programme en matière de vie étudiante. 
 
Une gouvernance forte, légère, réactive et transparente 
 
Dans le cadre de la fondation de coopération scientifique Sorbonne Universités, un comité 
exécutif de SUPER sera créé. Un délégué général assurera la mise en œuvre des décisions du 
comité exécutif, qui s’appuiera sur un comité scientifique constitué de représentants des 
établissements et de personnalités reconnues pour leurs compétences dans le champ 
scientifique, culturel, économique et social.  
 



 
 
Des efforts conjugués en matière de recherche, formation dès la licence et 
vie étudiante 
 
La répartition en grandes masses du budget prévisionnel de SUPER est fondée sur la 
conviction que toutes les actions sont importantes, notamment les actions de recherche 
(40%), les actions de formation (30%) et la  promotion de la vie étudiante (26%). 
 
Anticiper et accompagner les changements du 21e siècle  
 
 Recherche 
Les interactions entre les Labex et leur effet d’entraînement sur les autres domaines de 
recherche de Sorbonne Universités seront favorisés par une politique volontariste mettant en 
jeu différents dispositifs, à l’instar de recrutements simultanés d’enseignants-chercheurs et de 
chercheurs de disciplines différentes sur une même thématique sur chaires. Des projets 
communs seront initiés comme, par exemple, un centre de données et d’analyse statistique à 
l’initiative de l’INSEAD.  
 
 Formation  
Le programme pédagogique de SUPER se développera à tous les niveaux : 

- licence : mise en place de parcours différenciés, reposant sur une formation 
pluridisciplinaire pour éviter l’écueil d’une spécialisation trop précoce, 

- master : mise en place de parcours internationaux initiés dans le cadre des labex, 
- doctorat : création du collège doctoral de la Sorbonne afin d’assurer l’attractivité, la 

qualité du recrutement et le développement individuel de chaque doctorant sous une forme 
compatible avec la pratique professionnelle. 
 
 Vie de campus 
SUPER  engage une série d’innovations fortes concernant le logement étudiant, la création 
de lieux d’études et de convivialité (opération Champollion Sorbonne et projets du campus 
Jussieu), la mutualisation des initiatives de promotion de la santé, des pratiques sportives et 
culturelles, incluant les « sportifs et artistes de haut niveau ». 
Cette stratégie s’appuie sur la mise en place de deux structures spécialisées : 

- le réseau de ressources pédagogiques (opération de type Learning center), 
- l’institut universitaire de formation appliquée regroupant des halles 

technologiques. 
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